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Дейност 1. Старт на проекта 

 
      

Дейности: Участници: 

1.1. Оформяне на документите по стартирането на проекта – подписване 

на договор, отправяне на искане за аванс и др. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова 

1.2. Сработване на екипите за изпълнение и управление на проекта с 

изследователския и преподавателския екипи, като ясно бъдат разпределени 

отговорностите за всеки член, и договорно се оформят отношенията с 

членовете на екипите. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова, 

Емилия Ченгелова, 

Милена Ангелова, Богдан 

Угърчински 

1.3. Провеждане на официална среща между партньорите по проекта, 

лекторите и експертите, отговорни за обученията, с оглед одобряване на 

работния график за изпълнение на дейностите по проекта. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова, 

Емилия Ченгелова, 

Милена Ангелова, Богдан 

Угърчински 

1.4. Разработване на подробен набор от критерии за изпълнение и оценка, 

на чиято основа ще се извършва мониторинга и отчитането на 

изпълнението на проекта, като и процедури за контрол на качеството и за 

последващ контрол. 

 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова, 

Емилия Ченгелова 

1.5. Прецизиране на графика за провеждане на тръжните процедури с оглед 

обезпечаване логистичното изпълнение на дейностите по проекта и на 

дейностите, свързани с визуализация и популяризиране на проекта, в 

съответствие с Регламент на Комисията /ЕО/ № 1828/2006. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова 
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Дейност 2: Изготвяне на анализ на структурата на органите  
на изпълнителна власт, приложимите инструменти и 

административната практика на държавна политика по 

миграция и интеграция 

      

Дейности: Участници: 

2.1. Идентифициране на административните структури /дирекции, агенции, 

работни групи и др./, имащи отношение към разработването и прилагането 

на политиката по миграция и интеграция 

Външен изпълнител, 

определен чрез търг 

2.2. Идентифициране и анализ на дейностите, извършвани от тези 

административни структури 

Външен изпълнител, 

определен чрез търг 

2.3. Идентифициране на приложимите инструменти по изпълнение на 

политиката 

Външен изпълнител, 

определен чрез търг 

2.4. Идентифициране на структурата, адекватни инструменти и добра 

административна практика на страна-членка на ЕС и сравнение с България 

Външен изпълнител, 

определен чрез търг 

2.5. Анализ и структуриране на данните Външен изпълнител, 

определен чрез търг 

2.6. Извеждане на препоръки за подобряване на структурата, приложимите 

инструменти и административната практика 

Външен изпълнител, 

определен чрез търг 
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Дейност 3. Проучване на факторите на външната среда за 

привличане на квалифицирани имигранти за обогатяване на 

пазара на труда 

      

Дейности: Участници: 
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Дейност 3. Проучване на факторите на външната среда за привличане на квалифицирани 

имигранти за обогатяване на пазара на труда 

Изпълнение 04.08.2009 – 30.09.2009 

3.1. Анализ на правно–нормативната рамка и опит в областта на трудовата 

имиграция и интеграция на национално и европейско равнище. 

 

Ивелин Желязков, 

Емилия Ченгелова 

3.2. Проучване и анализ на основните държави – източници на имигранти, с 

цел набелязване на потенциални източници на квалифицирани имигранти 

за обогатяване на българския пазар на труда. 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева, 

Мариана Трифонова 

3.3. Анализ на междукултурните различия на потенциалните страни, от 

които се извършва емиграция, с цел набелязване на адекватни мерки за 

насърчаване на интеграцията на евентуалните имигранти 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева, 

Кольо Колев 

3.4. Изготвяне на обобщен материал за предизвикателствата в областта на 

законодателството и в областта на насърчаване на интеграцията и 

преодоляване на междукултурните различия 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева, 

Кольо Колев 
 
 

Дейност 4. Изработване и верифициране на методология за проучване на тенденциите и 

предизвикателствата в потребностите от квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на 

труда 
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Дейност 4. Изработване и верифициране на 

методология за проучване на тенденциите и 

предизвикателствата в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на 

труда 

      

Дейности: Участници: 

4.1. Провеждане на проучване по метода „фокус – група” с представители 

на българските работодатели за очертаване на тенденциите в 

потребностите от квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на 

труда (фокус група от 10 човека). Определяне на основните потребности от 

обучение на българските работодатели с оглед насърчаване на успешната 

интеграция на потенциалните имигранти. 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева 

4.2. Провеждане на дълбочинни интервюта с представители на българските 

работодатели за очертаване тенденциите в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на труда (30 

дълбочинни интервюта). Определяне на основните потребности от 

обучение на българските работодатели с оглед насърчаване на успешната 

интеграция на потенциалните имигранти. 

 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева 

4.3. Провеждане на проучване по метода „фокус – група” с представители 

на българската държавна администрация, работеща по проблемите на 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева 
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Дейност 4. Изработване и верифициране на методология за проучване на тенденциите и 

предизвикателствата в потребностите от квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на 

труда 

Изпълнение 04.08.2009 – 30.09.2009 

миграцията и интеграцията за очертаване на предизвикателствата в 

областта на политиките и мерките за трудова миграция и насърчаване на 

интеграцията (фокус група от 10 човека).  

4.4. Определяне на дизайна и изработване на методика на извадката за 

извършване на национално представително проучване (модел и обем на 

извадката) за очертаване на тенденциите в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на труда, 

възможностите за подобряване на процедурите и предизвикателствата за 

ускоряване на интеграцията. 

 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева 

4.5. Разработване на цялостна методика за набиране на емпирична 

информация, необходима за описанието и анализа на тенденциите в 

потребностите от квалифицирани имигранти в различните отрасли и 

браншове. 

Емилия Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева 

 
 
 
 

Дейност 5. Провеждане на проучване на тенденциите и предизвикателствата в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на труда 
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Дейност 5. Провеждане на проучване на тенденциите и 

предизвикателствата в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на 

труда 

      

Дейности: Участници: 

5.1. Представително проучване на потребностите от квалифицирани 

имигранти за обогатяване на пазара на труда. Проучването ще се проведе 

по метода на стандартизираното интервю, сред работодателите-членове на 

АИКБ на територията на общините София, Кюстендил, Варна, Бургас, 

Стара Загора, Казанлък, Пловдив, Пазарджик, Велико Търново. За целите 

на проучването ще се разработи Въпросник за стандартизирано интервю с 

работодателите, прецизиран по браншове, на основа на разкритите 

предизвикателства. 

 

Анелия Димова, Елза 

Треновска, Рубина 

Минкова,  Емилия 

Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева, 

Силвия Беньова 

5.2. Извършване на проучване по метода на „дълбочинното интервю” сред 

членовете на АИКБ, представящи различни браншове. Целта на 

интервютата ще бъде получаването на задълбочена експертна информация, 

Анелия Димова, Елза 

Треновска, Рубина 

Минкова,  Емилия 
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Дейност 5. Провеждане на проучване на тенденциите и предизвикателствата в потребностите от 

квалифицирани имигранти за обогатяване на пазара на труда 

Изпълнение 01.09.2009 – 31.10.2009 

допълваща генерираните при представителното проучване количествени 

данни. Ще се разработи Сценарий, който ще бъде изследователският 

инструмент за провеждането на дълбочинните интервюта. 

Проучванията ще бъдат извършени на основа изготвената в резултат на 

изпълнението на Дейност 4 „Методология за проучване на тенденциите в 

предизвикателствата в потребностите от квалифицирани имигранти за 

обогатяване на пазара на труда” и съответно ще бъдат анкетирани 1500 

физически лиза от 100 предприятия, както и 2 фокус-групи (2 фокус-групи 

по 10 човека). 

Ченгелова, Ваня 

Цветкова, Ана Мичева, 

Силвия Беньова 

 
 
 

Дейност 6. Провеждане на Кръгла маса с членове на АИКБ, социални партньори, държавна 

администрация и други структури на гражданското общество  за извеждане на Мерки за успешна 

държавна и корпоративна политика за регулиране на приема на граждани от трети страни на 

пазара на труда и оптимално интегриране на квалифицираните имигранти в приемащата 

българска среда. 

Изпълнение 01.11.2009 – 30.11.2009 
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Дейност 6. Провеждане на Кръгла маса с членове на 

АИКБ, държавни органи и други структури на 

гражданското общество  за извеждане на Мерки за 

успешна държавна и корпоративна политика за 

регулиране на приема на граждани от трети страни на 

пазара на труда и оптимално интегриране на 

квалифицираните имигранти в приемащата българска 

среда. 

      

Дейности: Участници: 

6.1. Стенограма от обсъжданията Анелия Димова, Елза 

Треновска 

6.2. Извеждане мерки за успешна държавна и корпоративна политика за 

регулиране на приема на граждани от трети страни на пазара на труда и 

оптимално интегриране на квалифицираните имигранти в приемащата 

българска среда. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Емилия Ченгелова, 

Милена Ангелова, Богдан 

Угърчински 
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Дейност 7. Изготвяне на комплексен анализ „Очертаване на мерки за интеграцията на 

имигрантите в България и въвеждането на Общите основни принципи за политика на 

интеграция на имигрантите в Европейския съюз” 

Изпълнение 01.10.2009 – 31.12.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
ст

 

С
еп
те
м
в
р
и

 

О
к
то
м
в
р
и

 

Н
ое
м
в
р
и

 

Д
ек
ем
в
р
и

 

 

Дейност 7: Изготвяне на комплексен анализ „Очертаване на 

мерки за интеграцията на имигрантите в България и 

въвеждането на Общите основни принципи за политика на 

интеграция на имигрантите в Европейския съюз” 

      

Дейности: Участници: 

7.1. Извършване на комплексен анализ за очертаване на мерки за 

интеграцията на имигрантите в България и въвеждането на Общите 

основни принципи за политика на интеграция на имигрантите в 

Европейския съюз 

Веселин Спасов, Тодор 

Тодоров, Людмил Спасов, 

Тодор Янкулов 

7.2. Изготвяне на  доклад от извършения комплексен анализ и 

разпространяване на доклада сред заинтересованите страни. 

Веселин Спасов, Тодор 

Тодоров, Людмил Спасов, 

Тодор Янкулов 
 
 

Дейност  8. Разработване на комплект от специализирани програми за пилотни обучения на 

членовете на АИКБ в три района - Североизточен (Варна), Северен Централен (Велико Търново) 

и Южен Централен (Стара Загора) и Практическо ръководство за приложима корпоративна 

политика за интегриране на квалифицирани имигранти на пазара на труда 

Изпълнение 01.11.2009 – 30.11.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
ст

 

С
еп
те
м
в
р
и

 

О
к
то
м
в
р
и

 

Н
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м
в
р
и

 

Д
ек
ем
в
р
и

 

 

Дейност 8.  Разработване на комплект от 

специализирани програми за пилотни обучения на 

членовете на АИКБ в три района - Североизточен 

(Варна), Северен Централен (Велико Търново) и Южен 

Централен (Стара Загора) 

      

Дейности: Участници: 

8.1. Разработване на комплект с обучителни материали, презентации и 

практическо ръководство за приложима корпоративна политика за 

интегриране на квалифицирани имигранти на пазара на труда. 

Милена Ангелова, Благо 

Благоев, Ирина 

Георгиева, Богдан 

Угърчински 

 



 

BG EIF 2008/01 

Интегрирана схема за предоставяне на безвъзмездна финансова помощ за 

реализиране на дейности, целящи внедряване в практиката на „Общите основни 

принципи на политиката за интеграция на имигранти в ЕС”  

 

Този документ е създаден с финансовата подкрепа на Европейския фонд за интеграция на граждани на трети страни, 

съфинансирана от Европейския съюз. Цялата отговорност за съдържанието на документа се носи от Асоциация на индустриалния 

капитал в България и при никакви обстоятелства не може да се приема, че този документ отразява официалното становище на 
Европейския съюз и Договарящия орган.” 

 

Дейност  9. Провеждане на три пилотни обучения на членовете на АИКБ в трите района 

01.11.2009 – 31.12.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
ст
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м
в
р
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в
р
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в
р
и
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в
р
и

 

 

Дейност 9. Провеждане на три пилотни обучения на 

членовете на АИКБ в трите района 

      

Дейности: Участници: 

9.1. Разработване на критерии за подбор на участниците в обученията на 

основата на подходящ корпоративен опит, обучителни потребности; при 

подбора ще се спазват хоризонталните политики на ЕС – равенство между 

половете и недопускане на дискриминация. 

Милена Ангелова, Благо 

Благоев, Ирина 

Георгиева, Богдан 

Угърчински 

9.2. Апробиране на разработената методика и ръководство чрез обученията. 

Това предполага интерактивност при тяхната реализация, а именно – 

обратна връзка и активно включване на обучаваните в модулите. 

Милена Ангелова, Благо 

Благоев, Ирина 

Георгиева, Богдан 

Угърчински 

9.3. Разработване на  анкети за оценка на обучителните материали – 

съотносимост към практическите нужди на бизнеса, достъпност на 

изложението, пълнота в разработване на тематиката. 

Милена Ангелова, Благо 

Благоев, Ирина 

Георгиева, Богдан 

Угърчински 

9.4. Издаване на сертификати на успешно преминалите обученията 

 

Милена Ангелова, Благо 

Благоев, Ирина 

Георгиева, Богдан 

Угърчински 

 
 
 

Дейност 10. Отпечатване на Методология за обучение и на насочено към работодателите 
Практическо ръководство за приложима корпоративна политика за интегриране на 

квалифицирани имигранти на пазара на труда 

01.12.2009 – 31.12.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
ст

 

С
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м
в
р
и
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к
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м
в
р
и

 

Н
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м
в
р
и
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в
р
и

 

 

Дейност 10. Отпечатване на Методология за обучение, 
Ръководство за работодателите за успешно интегриране 
на имигрантите 

      

Дейности: Участници: 

10.1 Изготвяне и отпечатване на методология, която  ще съдържа пълния Рубина Минкова, Анелия 



 

BG EIF 2008/01 

Интегрирана схема за предоставяне на безвъзмездна финансова помощ за 

реализиране на дейности, целящи внедряване в практиката на „Общите основни 

принципи на политиката за интеграция на имигранти в ЕС”  

 

Този документ е създаден с финансовата подкрепа на Европейския фонд за интеграция на граждани на трети страни, 

съфинансирана от Европейския съюз. Цялата отговорност за съдържанието на документа се носи от Асоциация на индустриалния 

капитал в България и при никакви обстоятелства не може да се приема, че този документ отразява официалното становище на 
Европейския съюз и Договарящия орган.” 

Дейност 10. Отпечатване на Методология за обучение и на насочено към работодателите 
Практическо ръководство за приложима корпоративна политика за интегриране на 

квалифицирани имигранти на пазара на труда 

01.12.2009 – 31.12.2009 

пакет материали за провеждане на обученията, за да може лесно да бъде 

прилагана при необходимост от социалните партньори. 

Димова, Елза Треновска, 

Силвия Беньова 

10.2 Изготвяне и отпечатване на ръководство, което ще съдържа резюмета 

на изготвените доклади от предишните дейности 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Силвия Беньова 
 
 
 
 
 

Дейност 11. Заключителна конференция за представяне на резултатите от изпълнението на 

проекта 

01.12.2009 – 31.12.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
ст

 

С
еп
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м
в
р
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р
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Дейност 11. Заключителна конференция за представяне 
на резултатите от изпълнението на проекта 

      

Дейности: Участници: 

11.1. Осигуряване на широка публичност при представяне на резултатите 

от изпълнението на проекта 

Рубина Минкова, 

Анелия Димова, Елза 

Треновска, Емилия 

Ченгелова, Милена 

Ангелова, Богдан 

Угърчински 

11.2. Повишаване на обществената информираност по проблема и 

произтичащите от това очаквания за повишена информираност на 

българското общество относно миграционния феномен 

Рубина Минкова, 

Анелия Димова, Елза 

Треновска, Емилия 

Ченгелова, Милена 

Ангелова, Богдан 

Угърчински 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

BG EIF 2008/01 

Интегрирана схема за предоставяне на безвъзмездна финансова помощ за 

реализиране на дейности, целящи внедряване в практиката на „Общите основни 

принципи на политиката за интеграция на имигранти в ЕС”  

 

Този документ е създаден с финансовата подкрепа на Европейския фонд за интеграция на граждани на трети страни, 

съфинансирана от Европейския съюз. Цялата отговорност за съдържанието на документа се носи от Асоциация на индустриалния 

капитал в България и при никакви обстоятелства не може да се приема, че този документ отразява официалното становище на 
Европейския съюз и Договарящия орган.” 

Дейност 12. Дейности по осигуряване на информация и публичност 
04.08.2009 – 31.12.2009 

Дейност 

 

Полугодие 
2009 година 

А
в
гу
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м
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р
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р
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р
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Д
ек
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Дейност 12. Дейности по осигуряване на информация и 

публичност 

      

Дейности: Участници: 

12.1. Регламентиране на правила за визуализация, които да бъдат спазвани 

при оформянето на цялата проектна документация. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

12.2. Осигуряване на визуализация на информацията за проекта на всички 

места, където се изпълняват проектни дейности. 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова 

12.3. Контакт с медиите за напредъка по изпълнението на дейностите по 

проекта – под формата на редовни прес-съобщения за изпълнението на 

всеки етап от проекта по темата.. 

 

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова 

12.4. Осигуряване на постоянна информация за напредъка по изпълнението 

на проекта посредством публикации на специална секция на сайта на 

АИКБ. 

Разпространението на информация за изпълнението на дейностите по 

проекта ще бъде извършвано като се ползват комуникационните канали на 

членовете на АИКБ.  

Рубина Минкова, Анелия 

Димова, Елза Треновска, 

Христина Костадинова 

 

 

 


